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En Rotary tenemos la visión, los recursos y 
la red global para marcar una diferencia 
significativa. Desde nuestro Club Rotario 
de Panamá, reafirmamos nuestro 
compromiso con esa transformación, 
reconociendo que no hay verdadero 
progreso sin la plena participación e 
igualdad de las mujeres. 
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Al asumir la presidencia del Club Rotario 
de Panamá, constituyéndome en la 
cuarta presidenta del club en 105 

años, contemplo con profunda admiración 
la transformación que las mujeres han 
catalizado en nuestra organización global. 
Esta evolución, tan necesaria como poderosa, 
nos invita a celebrar los logros alcanzados 
mientras reconocemos, con mirada crítica y 
constructiva, los formidables desafíos que 
persisten para las mujeres en cada rincón del 
mundo.

Hasta 1989, Rotary International no 
admitía mujeres como socias. Hoy, tres 
décadas después, representamos una 
fuerza vital, aportando perspectivas únicas 
y liderazgo innovador. En nuestro Club, 
mujeres profesionales, empresarias y líderes 
enriquecimos nuestra labor con nuestra 
dedicación y visión.

A pesar de los avances, reconocemos que 
las mujeres siguen enfrentando obstáculos 
considerables: desigualdad económica, 
acceso limitado a la educación, violencia de 
género, subrepresentación en espacios de 
decisión y acceso desigual a la salud. Como 
rotarios, tenemos una oportunidad única 
para abordar estos desafíos.
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Los programas de Rotary de ofrecer 
microcréditos están ayudando a mujeres a 
alcanzar independencia económica. A través 
de becas y proyectos educativos, derribamos 
barreras para que las niñas completen su 
educación. Nuestras iniciativas de salud 
mejoran el acceso a atención médica de calidad 
para mujeres en comunidades vulnerables.

Podemos hacer más: amplificar el liderazgo 
femenino en nuestra organización; priorizar 
proyectos que aborden directamente las 
desigualdades de género; formar alianzas 
estratégicas con organizaciones que trabajan 
por los derechos de las mujeres; y educar 
sobre la importancia de la igualdad como pilar 
del desarrollo sostenible.

Como Presidenta, hago un llamado a cada 
rotario a comprometerse con esta causa. 
La igualdad de género no es un “asunto de 
mujeres”, sino un imperativo moral para 
construir un mundo más justo. Invito a todos 
los clubes rotarios a analizar sus políticas de 
inclusión, desarrollar proyectos específicos 
para mujeres y niñas, mentorear el liderazgo 
femenino y ser voceros activos de la igualdad.

El camino hacia la plena igualdad es largo, 
pero cada paso cuenta. En Rotary tenemos la 
visión, los recursos y la red global para marcar 
una diferencia significativa. Desde nuestro 
Club Rotario de Panamá, reafirmamos 
nuestro compromiso con esa transformación, 
reconociendo que no hay verdadero progreso 
sin la plena participación e igualdad de las 
mujeres.

¡Juntos, construiremos un futuro en el que el 
género no determine las oportunidades ni el 
potencial de ninguna persona!

REFLEXIONES

En nuestro Club, mujeres 
profesionales, empresarias y 
líderes enriquecimos nuestra 
labor con su dedicación y visión.
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El presente análisis se basa exclusivamente 
en publicaciones realizadas por el diario 
La Prensa. A través de los datos y artículos 

proporcionados por este medio, se examinan 
las reformas propuestas al Programa de 
Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) de la Caja de 
Seguro Social (CSS), abordando las causas del 
déficit financiero, las medidas sugeridas para 
garantizar su sostenibilidad y el estado actual 
de las discusiones legislativas. La información 
utilizada refleja las cifras más recientes y las 
perspectivas de diversos actores involucrados, 
con el objetivo de ofrecer una visión integral 
y fundamentada sobre la crisis que enfrenta 
este sistema de pensiones.

El Programa de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) 
de la Caja de Seguro Social (CSS) de Panamá 
enfrenta una crisis financiera que ha llevado 
a la propuesta de reformas para garantizar su 
sostenibilidad. A continuación, se analizan las 

causas del déficit, las propuestas de reforma y 
el estado actual de estas iniciativas.

Causas del déficit del IVM

La principal causa del déficit en el IVM 
es la transición demográfica de Panamá. 
Históricamente, la relación de cotizantes 
por pensionado era alta; sin embargo, esta 
proporción ha disminuido drásticamente. En 
1950, la expectativa de vida en Panamá era 
de 55.19 años, mientras que en 2024 se estima 
en 78.27 años. Además, la tasa de crecimiento 
poblacional ha disminuido del 2.51% en 1951 
al 1.34% en 2024, lo que implica una menor 
base de jóvenes cotizantes para sostener a 
los jubilados.

Esta reducción en la base de cotizantes y el 
aumento en la esperanza de vida han generado 
un desbalance en el sistema, incrementando 
el déficit del programa. En 2021, el déficit fue 
de $464 millones; en 2022, ascendió a $654.5 
millones; y en 2023, alcanzó $673.5 millones. 

Propuestas de reforma al IVM

Para abordar la crisis del IVM, se han 
presentado diversas propuestas de reforma 
que buscan garantizar la sostenibilidad del 

LA ENCRUCIJADA DEL IVM: 
ANÁLISIS DE LAS REFORMAS A LA 
CAJA DE SEGURO SOCIAL

CR Rita Vásquez

PLUMA INVITADA

Históricamente, la relación 
de cotizantes por pensionado 
era alta; sin embargo, esta 
proporción ha disminuido 
drásticamente.
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sistema:

1. Edad de jubilación: Una de las 
propuestas más debatidas es el aumento 
de la edad de jubilación. Inicialmente, se 
planteó elevar la edad de retiro de 57 a 60 
años para las mujeres y de 62 a 65 años para 
los hombres. Sin embargo, esta propuesta 
generó resistencia en diversos sectores de la 
sociedad. 

2. Aporte del Estado: Ante la negativa de 
aumentar la edad de jubilación, se propuso 
incrementar el aporte anual del Estado para 
cubrir el déficit del IVM. La propuesta inicial 
del Ejecutivo era de $966 millones, pero los 
diputados aumentaron esta cifra a $1,457 
millones. 

3. Tasa de reemplazo mínima: Se propuso 
establecer una tasa de reemplazo mínima del 
60% del salario promedio base de la pensión 
de retiro por vejez. Esta tasa aplicaría a quienes 
coticen al menos 5 cuotas por año durante su 
vida laboral, permitiendo un máximo de 6 años 
sin cotizar, siempre que no sean consecutivos 
por más de 5 años. Además, se requeriría 
cumplir con 240 cuotas o un número inferior 
según lo determine la ley. 

4. Mesa tripartita y evaluaciones 
actuariales: La propuesta de reforma no 

contempla la conformación de una mesa 
tripartita para definir posibles aumentos 
en la edad de jubilación. En su lugar, el 
Departamento Actuarial de la CSS remitiría 
informes anuales a la Dirección General de la 
entidad, evaluando la sostenibilidad financiera 
del IVM. Además, se contratarían auditorías 
actuariales externas e independientes para 
realizar proyecciones del riesgo del programa. 

Estado actual de las reformas

Hasta marzo de 2025, las reformas al IVM de 
la CSS han avanzado de la siguiente manera:

• Transferencia de fondos: En febrero 
de 2025, la Asamblea Nacional aprobó en 
tercer debate el proyecto de ley 183, que 
autoriza la transferencia de $91.6 millones al 

El debate ha sido complejo  
y ha generado tensiones sociales, 
con protestas de grupos que se 
oponen a ciertas reformas. La 
metodología de discusión en la 
Asamblea ha sido objeto  
de desacuerdos, retrasando  
el avance del debate. 
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IVM para asegurar el pago de las pensiones 
en febrero, mientras se discuten las reformas 
estructurales. 

• Debate legislativo: La Asamblea 
Nacional ha estado discutiendo en segundo 
debate el proyecto de ley 163, que propone 
reformas a la ley orgánica de la CSS. La 
discusión se ha dividido en tres bloques:

1. Gobernanza y administración de la CSS

2. Fondo de inversión y sistema de salud

3. Modelo del programa de IVM

El debate ha sido complejo y ha generado 
tensiones sociales, con protestas de grupos 
que se oponen a ciertas reformas. La 
metodología de discusión en la Asamblea ha 
sido objeto de desacuerdos, retrasando el 
avance del debate. 

El presidente José Raúl Mulino ha manifestado 
que vetará el proyecto de ley si no beneficia 
al país. Sin embargo, ha dejado abierta la 
posibilidad de promulgarlo si los diputados 
ajustan sus planteamientos para alinearse 
con las exigencias del Órgano Ejecutivo. 

La crisis financiera del Programa de Invalidez, 
Vejez y Muerte de la Caja de Seguro Social 
de Panamá es resultado de cambios 
demográficos y económicos que han afectado 
la relación entre cotizantes y pensionados. 
Las propuestas de reforma buscan garantizar 
la sostenibilidad del sistema, pero enfrentan 
desafíos políticos y sociales que han 
ralentizado su implementación. Es crucial que 
los actores involucrados lleguen a consensos 
que permitan asegurar el futuro de las 
pensiones en el país.
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El Compañero Rotario Juan Pablo Fábrega fue el coordinador del conversatorio con la Compañera Presidente Nivia 
Rossana Castrellón durante la reunión semanal.

REUNIÓN SEMANAL DEL CLUB ROTARIO DE PANAMÁ:

CONVERSATORIO SOBRE 
RELACIONES PANAMÁ - ESTADOS 
UNIDOS

En la reunión semanal del Club Rotario de 
Panamá se llevó a cabo un conversatorio 
dirigido por el coordinador de la agenda 

de expositores, C Juan Pablo Fábrega. La 
Compañera Presidenta, desde su perspectiva 
como ex vicecanciller de la República, 
compartió su visión sobre la geopolítica 
actual y analizó lo que está ocurriendo 
en Panamá con ocasión de las recientes 
declaraciones del presidente Trump. 

PRIMERA PREGUNTA: EVOLUCIÓN 
DE LA RELACIÓN PANAMÁ-ESTADOS 
UNIDOS
CR Juan Pablo Fábrega: “¿Cómo ha 
evolucionado la relación entre Estados Unidos 
y Panamá desde los Tratados Torrijos-Carter 
hasta las recientes declaraciones de Mauricio 
Claver-Carone?”

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Recordó el hito histórico del 9 de enero, cuando 
Panamá rompió relaciones diplomáticas con 
Estados Unidos, un hecho inédito en América 
Latina que tuvo un profundo costo para el país. 
Este evento marcó el inicio de un complejo 
proceso de negociación que culminó con la 
firma de los Tratados Torrijos-Carter.

Señaló que el primer tratado sobre el Canal de 
Panamá finalizó el 31 de diciembre de 1999, 
quedando vigente únicamente el Tratado 
de Neutralidad. Durante esos 23 años de 
transición, Panamá aprendió a manejar el 
canal, pasando progresivamente de juntas 
directivas dirigidas por estadounidenses 
hasta tener el primer administrador 
panameño.

Consideró un error de política exterior 
estadounidense que, tras la transferencia 
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del canal, ambos países no iniciaran 
inmediatamente la negociación de un tratado 
de libre comercio. “Las relaciones tenían que 
cambiar y transformarse de una relación 
bilateral donde vivíamos juntos, a una relación 
comercial. Era lo lógico, pero no ocurrió así”, 
afirmó.

Mencionó que como vicecanciller presenció 
cómo Panamá llegó tarde a la negociación del 
TLC, destacando que, gracias a una gestión 
personal de la presidenta Moscoso con el 
presidente George W. Bush, se autorizó la 
negociación con Panamá, cuando ni siquiera 
Colombia lo tenía.

Criticó la inercia en las relaciones bilaterales 
y los largos períodos sin embajador 
estadounidense, especialmente entre 2018-
2022, periodo que coincide con la decisión de 
la administración Varela de iniciar relaciones 
con China.

SEGUNDA PREGUNTA: 
COMPETITIVIDAD MARÍTIMA DE 
ESTADOS UNIDOS
CR Juan Pablo Fábrega: “¿Qué factores 
han contribuido a la disminución del poder 
marítimo estadounidense y cómo esto ha 
afectado su posición estratégica global? Si ha 
habido una disminución del poder marítimo, 
¿por qué el interés inusitado del gobierno 
del presidente Trump en ensañarse con el 

canal, no solamente desde la perspectiva de 
la retórica China?”

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Explicó que en los años 60, Estados Unidos 
contaba con una marina mercante de 
aproximadamente 2,000 buques, mientras 
que actualmente apenas posee una cuarta 
o quinta parte de esa flota. Esta situación 
quedó evidenciada durante la pandemia de la 
Covid-19, cuando el país no tenía suficientes 
buques para transportar sus mercancías.

Contrastó esta situación con la estrategia 
china, que ha invertido consistentemente 
en infraestructura portuaria a nivel global, 
mencionando los puertos en Perú, México e 
incluso el puerto más grande de Inglaterra. 
“Estados Unidos actuó sin estrategia mientras 
los chinos, por el contrario, han invertido 
mucho dinero y se han enfocado”, señaló.

Enfatizó que aunque el canal volviera a 
control estadounidense, esto no resolvería 
los  problemas de EEUU de competitividad: 
“No tiene nada que ver con su competitividad, 
porque no está manejando el tema de los 
buques ni el tema de los puertos”.

Añadió que se está pasando por alto el 
hecho de qué el Canal es inservible sin el 
agua panameña. Resaltó que el país no tiene 
ninguna obligación, en caso de haber una 

“Las relaciones tenían que 
cambiar y transformarse 
de una relación bilateral 
donde vivíamos juntos, a una 
relación comercial. Era lo 
lógico, pero no ocurrió así”, 
afirmó.
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situación de fuerza, de entregarle su agua 
para manejo del Canal a ninguna potencia 
extranjera.

TERCERA PREGUNTA: CHINA Y LA 
INFRAESTRUCTURA DEL CANAL
Compañero Rotario Juan Pablo Fábrega: 
“Dejando a un lado el cuento de que los 
chinos están en la administración del canal, 
¿qué papel juega China realmente en la 
infraestructura del Canal y por qué Estados 
Unidos ve esa participación en la gestión 
estructural, pensando en la operación de los 
puertos, como una amenaza?”

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Mencionó un artículo que publicó en The Hill, 
en el que se analizaron las conclusiones de 
la audiencia del senador Ted Cruz. De allí 
surgieron dos puntos importantes: primero, 
que Estados Unidos había perdido presencia 
estratégica en Panamá al “dejarnos mucho 
tiempo solos”, y segundo, que las compañías 
estadounidenses estaban perdiendo 
sistemáticamente licitaciones.

Lamentó la intención del presidente Trump 
de suspender el Foreign Corrupt Practices Act, 
calificándolo como “una pena” que bajaría “el 
‘moral compass’ de los Estados Unidos”.

Señaló que el verdadero problema de Estados 

Unidos radica en haber dejado sus cadenas 
de suministro en manos de terceros, enviado 
su producción al extranjero y permitido la 
copia de su tecnología. Sugirió que Estados 
Unidos debería adoptar un modelo similar 
al de Taiwán, en el que el gobierno financia 
la investigación y desarrollo (R&D), la 
parte más costosa e incierta de cualquier 
emprendimiento.

CUARTA PREGUNTA: TARIFAS DEL 
CANAL
CR Juan Pablo Fábrega: “El presidente Trump 
se ha referido en innumerables ocasiones al 
concepto de tarifas injustas que a los barcos 
de los Estados Unidos, entiéndase los que le 
pertenecen a la marina de los Estados Unidos, 
se les cobran. Coméntanos un poco sobre ese 
alcance.”

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Calificó estas afirmaciones como retórica 
política, explicando que los barcos militares 
estadounidenses ya tienen paso expedito 
según el tratado, y que el tratado también 
menciona que Panamá puede tener la 
capacidad de no cobrarle ni a Colombia ni a 
Costa Rica.

“Indicó que el tema para los Estados Unidos 
representa aproximadamente 2 millones de 
dólares al año, con un costo promedio de 

Indicó que el tema para los 
Estados Unidos representa 
aproximadamente 2 millones 
de dólares al año, con un costo 
promedio de $30,000 versus 
$150,000 por algo similar para 
otros barcos.
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manejo de agua “de manera absolutamente 
prístina”, garantizando la sostenibilidad de 
las cuencas. Recordó que durante la crisis se 
redujo el tránsito de 36 a 24 buques, pero que 
ya se había recuperado la capacidad normal.

Señaló que Panamá puede perfectamente 
pedir colaboración a Estados Unidos, y que 
ya lo ha hecho en el pasado. Citó el ejemplo 
mencionado por Alberto Alemán, quien, en un 
conversatorio en el Wilson Center en Estados 
Unidos, recordó que Panamá consultó con la 
Tennessee Valley Authority para el manejo del 
agua.

Enfatizó que Panamá tiene la responsabilidad 
de garantizar el agua para la operatividad del 
canal, y que debe tener una política pública 
coherente respecto al agua, tanto para las 
cuencas como para el país en general.

PREGUNTAS DE OTROS 
COMPAÑEROS ROTARIOS
CR Carlos Sucre: Expresó su preocupación por 
un tema más profundo que la relación Trump-
Panamá, señalando que el mundo construyó 
un sistema de derecho bajo influencia 

$30,000 versus $150,000 por algo similar para 
otros barcos.

Subrayó que Panamá tiene la obligación 
como país de comunicar estos hechos al 
mundo: “Esta conversación entre nosotros, 
en inglés es una frase que a mí me encanta, 
‘preaching to the choir”. Nosotros estamos 
todos convencidos aquí, pero dónde nosotros 
tenemos que hablar es allá”.

QUINTA PREGUNTA: CRISIS DEL 
AGUA Y TRATADO
CR Juan Pablo Fábrega: “¿Hay alguna cláusula 
del tratado que guarde relación o que se 
refiera a la crisis del agua o de los recursos 
naturales, y que eso pueda ser considerado 
por los Estados Unidos como poner en riesgo 
o en peligro el canal o la neutralidad del canal, 
que les permita a ellos - el tratado no habla de 
la recuperación del canal, sino la intervención 
en el país - para garantizar esa neutralidad?”

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Mencionó un artículo que publicó en 
diciembre, en el que destacaba que Panamá 
había superado exitosamente una crisis de 
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un tiro en el pie”, afirmó.

CR Annibale dal Verme: Cuestionó las 
verdaderas motivaciones de Trump respecto a 
Panamá, preguntando si realmente se trataba 
de tarifas más bajas o la guerra con China. 
Señaló que la flota de guerra estadounidense 
tiene limitaciones físicas para usar el canal, ya 
que de 100 barcos solo 10 pueden pasar.

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Describió a Estados Unidos como “un país 
fracturado, muy desilusionado”, en el que 
el poder adquisitivo ha disminuido desde 
la Segunda Guerra Mundial. Mencionó 
pueblos como Camden, Massachusetts, que 
eran centros industriales y ahora son “casi 
pueblos fantasmas”. Sugirió que la búsqueda 
de “frentes exteriores” tiene como propósito 
generar unidad interna o nacionalismo.

Compañero Rotario Edelmiro García: Sugirió 
que las declaraciones de Trump deben 
interpretarse principalmente como política 
interna estadounidense, señalando que 
los republicanos tradicionalmente atacan a 
los demócratas sobre fortaleza en política 
exterior. Cuestionó por qué durante los 
gobiernos demócratas nadie se quejó del 
Canal de Panamá.

CR Monica Tomainu: Expresó su preocupación 
sobre si existe algún aspecto legal que pudiera 
hacer que Panamá pierda terreno respecto al 
canal si no negocia bien, y si hay forma de que 

SINOPSIS DE  
LA REUNIÓN

Los CR Edelmiro García, Carlos Voloj, Monica Tomainu, Carlos 
Sucre, Annibale dal Verme y Moisés Ríos, intervinieron en el periodo 
de preguntas y respuestas a la oradora y Compañera Presidente Nivia 
Rossana Castrellón.

americana que ahora parece estar en riesgo. 
Cuestionó cómo países pequeños como 
Panamá pueden defenderse en un mundo 
donde “la voluntad del más fuerte” parece 
imponerse sobre los tratados internacionales.

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Recordó que Panamá es “un país de 
4.5 millones de habitantes sin ejército”, 
cuya ventaja competitiva es el manejo 
“inmaculado” del Canal, reconocido a nivel 
mundial. Sugirió que el tema comercial será 
clave, ya que cualquier acción contra Panamá 
afectaría directamente a Estados Unidos, sus 
agricultores y su manufactura. “Hacer una 
acción de agresión contra Panamá, al final del 
día, los afecta a ellos mismos. Es como darse 

Sugirió que el tema comercial 
será clave, ya que cualquier 
acción contra Panamá afectaría 
directamente a Estados 
Unidos, sus agricultores y su 
manufactura. 
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Estados Unidos pueda invadir el territorio del 
canal.

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Reiteró que Panamá debe garantizar que el 
canal sea “eficiente y operativo” según lo indica 
el tratado. Recordó que durante la reciente 
sequía, que sí afectaba la operatividad del 
canal, curiosamente, no hubo quejas de este 
tipo. Explicó que, según el tratado, si hubiera 
una amenaza a la operatividad, Estados 
Unidos podría intervenir, “pero no es ‘todo 
evento’, como dicen los chilenos”.

CR Moisés Ríos: Señaló que Panamá es un 
país “chico y débil” frente a Estados Unidos 
que es “grande y fuerte”, y que la única 
defensa panameña es la diplomacia. Expresó 
preocupación por los nombramientos 
diplomáticos que no parecen fortalecer esta 
área. Recordó que no todo Estados Unidos 
apoya a Trump, sugiriendo que Panamá debe 

aprovechar para hacer oír su voz con quienes 
piensan diferente.

Respuesta de la Compañera Presidenta: 
Concluyó con una anécdota sobre la nobleza 
del pueblo estadounidense, describiendo 
cómo rotarios  de Missouri y Oklahoma 
habían donado para proyectos en Panamá 
sin conocer, algunos, el país. Reiteró su 
desacuerdo con quemar banderas de 
cualquier país y enfatizó que “Estados Unidos 
no es Donald Trump, Estados Unidos es un 
pueblo noble y generoso”.

El conversatorio permitió un análisis 
profundo de las relaciones Panamá-Estados 
Unidos en el contexto actual, destacando 
tanto los desafíos como las oportunidades. 
Una importante conclusión es la relevancia 
de fortalecer la diplomacia panameña y 
mantener un diálogo constructivo sobre 
estos temas cruciales para el futuro del país.

SINOPSIS DE  
LA REUNIÓN

El CR Juan Pablo Fábrega hace entrega de certificado a la oradora y Compañera Presidenta Nivia Rossana 
Castrellón por su participación en el "Conversatorio: La Geopolítica y El Canal de Panamá", ante el pleno del Club 
Rotario de Panamá.
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REUNIÓN 20 DE FEBRERO

De izquierda a derecha los CR Carlos Rabat y Edith 
de López, Marilú de Melo invitada de la CR María 
Lourdes Melo, y los Compañeros Rotarios María 
Lourdes Melo, Carolina Peyrot y Edelmiro García.

De izquierda a derecha los CR Marcela González, José 
Corcione, Luis Arrieta, Eduardo Snape invitado del CR 
Tomás Herrera, y los CR Elías García Mayorca y Marco 
González.

De izquierda a derecha los CR Tomás Herrera, Elsa Hernández, Monica Tomainu, Claudia Farina invitada de la 
CR Monica Tomainu, y los CR Annibale dal Verme, Paolo Cermelli y Raquel García Sitton.

El Compañero Rotario Paolo Cermelli vendiendo la rifa rotaria en nuestra reunión semanal.
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De izquierda a derecha los CR Carlos Sucre, George 
Zelenka, Keith Glickenhaus, Mario Yee, Carlos Voloj y 
Luciano Pataro.

Entrega de premio de rifa a Yanira Rivera. Directora 
Administrativa del Club Rotario de Panamá.

De izquierda a derecha los CR Joaquín Kutzner, Carlos Vásquez, Fermín Tomás Chan, Luis Manuel Hernández, Jesús 
Díaz, Moisés Ríos y Roberto Zauner.

La Compañera Presidente Nivia Rossana Castrellón durante el "Conversatorio: La Geopolítica y El Canal de 
Panamá", ante el pleno del Club Rotario de Panamá y el CR Juan Pablo Fábrega quien fue el coordinador del 
conversatorio.
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SE IMPULSA EL PROYECTO 
“EDUCACIÓN ÉXITO SEGURO” EN 
ESCUELAS DE ARRAIJÁN

PROYECTO DEL AÑO

El pasado martes, 25 y miércoles, 26 
de febrero, se realizó una importante 
capacitación docente en los centros 

educativos del distrito de Arraiján, provincia 
de Panamá Oeste que son beneficiarios del 
Global Grant impulsado por el Club Rotario 
de Panamá y el Jefferson Breakfast Club de 
Missouri, con el respaldo de la Fundación 
Rotaria a nivel mundial. Los CEBG Lucas 
Bárcenas en Burunga y Estado de Minnesota 
en Loma Cobá fueron los escenarios de esta 
significativa jornada, enmarcada dentro del 
proyecto “Educación Éxito Seguro”.

OBJETIVOS DE EDUCACIÓN ÉXITO 
SEGURO
El proyecto “Educación Éxito Seguro” forma 

parte de la iniciativa más amplia “Imaginando 
una educación para cambiar vidas”, 
específicamente, en su Pilar “pertinencia y 
calidad de la educación”. Educación Éxito 
Seguro tiene como objetivo principal aumentar 
la retención estudiantil y la culminación 
exitosa de los estudios de nivel básico general 
y bachillerato en comunidades vulnerables 
y fomentar la adaptación personal, social, 
familiar y escolar de los beneficiarios. Esto se 
logra mediante intervenciones estratégicas 
que tienen una repercusión directa en los 
estudiantes, transformando su perspectiva 
sobre la educación y su futuro.

La iniciativa busca que, a través del cambio 
de pensamiento, se pueda crear un camino 
de éxito para cada estudiante, mejorando sus 
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estableciendo así un trabajo coordinado entre 
todos los actores del proceso educativo.

EXPERTOS EN EDUCACIÓN LIDERAN 
LOS TALLERES
Los talleres fueron dirigidos por el psicólogo 
Homero Taylor, coordinador del proyecto 
“Educación Éxito Seguro”. Su experiencia y 
conocimiento en el campo de la psicología 
educativa permitieron una capacitación 
de alto nivel, adaptada a las necesidades 
específicas de las comunidades estudiantiles 
de Arraiján.

ALIANZA INTERNACIONAL HACE 
POSIBLE EL PROYECTO
Esta valiosa iniciativa educativa, como 
componente del proyecto “Imaginando una 
educación para cambiar vidas”, se hace posible 
gracias a la cooperación internacional entre el 
Jefferson Breakfast Club de Missouri, Estados 
Unidos, y el Club Rotario de Panamá, a través 
de un Global Grant otorgado por la Fundación 
Rotaria. Esta alianza refleja el compromiso 
de ambas organizaciones con la educación 
como herramienta de transformación social, 
especialmente enfocada en fortalecer la 

oportunidades de vida futura. El programa 
reconoce la importancia del entorno 
educativo de manera integral, incluyendo a 
docentes y padres de familia como pilares 
fundamentales para el logro de sus metas. 

PRIMERA ETAPA: CAPACITACIÓN 
DOCENTE
Como parte de la primera etapa del proyecto, 
se realizó la capacitación con docentes de las 
escuelas participantes. Esta fase es crucial pues 
busca establecer una alianza efectiva entre los 
educadores y el programa, garantizando que 
los aprendizajes desarrollados en los talleres 
con los estudiantes sean reforzados en el aula.

Durante las jornadas de capacitación, , se 
presentaron a los docentes las evidencias 
que sustentan la efectividad del proyecto 
“Educación Éxito Seguro”, que ya ha sido 
aplicado exitosamente en otros contextos. 
Asimismo, se explicó detalladamente el 
proceso de implementación en las escuelas 
participantes.

Los educadores fueron identificados como 
parte fundamental en esta primera etapa, 
especialmente, en lo referente a la recolección 
de información con los padres de familia, 

PROYECTO DEL AÑO
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pertinencia y calidad de la educación.

El proyecto “Educación Éxito Seguro” es un 
ejemplo del impacto positivo que pueden 
tener las colaboraciones internacionales en 
el fortalecimiento de los sistemas educativos 
locales, especialmente en áreas de mayor 
vulnerabilidad social.

En las próximas etapas, el proyecto continuará 
desarrollando actividades con estudiantes, 
docentes y padres de familia, buscando crear 
un entorno educativo integral que promueva 
no solo la permanencia en el sistema escolar, 
sino también el desarrollo pleno de las 
capacidades de cada estudiante.

PROYECTO DEL AÑO
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Esta visión integral busca 
transformar el sistema educativo 
panameño desde múltiples 
dimensiones, siendo el desarrollo 
del liderazgo uno de sus 
componentes fundamentales.

LA SIEMBRA CONTINÚA:

SEGUNDO AÑO DEL PROGRAMA “EL 
LÍDER EN MÍ”

La reciente semana de capacitación 
realizada por el equipo de “El Líder en 
Mí”, bajo la guía de Jorge Martínez, en 

el CEBG Estado de Minnesota marca un hito. 
Esta jornada, enfocada en dar seguimiento 
al segundo año de implementación del 
programa, no representa un ejercicio 
pedagógico, sino una verdadera apuesta 
por la transformación educativa desde sus 
cimientos más profundos: nuestros docentes 
y estudiantes.

Es importante destacar que este valioso 
programa forma parte de la iniciativa más 
amplia “Imaginando una educación para 
cambiar vidas”, específicamente en su Pilar 
de pertinencia y calidad de la educación del 
Club Rotario de Panamá. Esta visión integral 
busca transformar el sistema educativo 
panameño desde múltiples dimensiones, 
siendo el desarrollo del liderazgo uno de sus 
componentes fundamentales. El programa 
es posible gracias a la colaboración del Club 
Rotario de Panamá y a la generosidad de 
la Fundación Ricardo Holzer, instituciones 
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comprometidas con la mejora de la educación 
panameña. Esta alianza entre organizaciones 
filantrópicas y centros educativos demuestra 
el poder de la acción conjunta para 
impulsar cambios significativos en nuestras 
comunidades.

Reconexión docente: El puente hacia 
la transformación educativa
Lo que más llama la atención de estas 
capacitaciones es su enfoque en la 
“reconexión” con los docentes. Este término 
no es casual. Implica un reconocimiento tácito 
de que todo cambio educativo sustancial 
requiere primero una vinculación emocional 
y conceptual con quienes están en primera 
línea: los maestros. 

Programas como “El Líder en Mí” reconocen 
que antes de pretender formar líderes en las 
aulas, debemos nutrir el liderazgo de quienes 
guían esas aulas.

Cuadernos de liderazgo: Más allá del 
currículum tradicional
La introducción de conceptos como 
“Cuadernos de liderazgo” representa 
una innovación pedagógica digna de 
atención. Estas herramientas, que abordan 
dimensiones como “yo, a quiénes admiro; 
mi liderazgo, sus roles; mis celebraciones - 
autoconcepto y autoestima”, rompen con la 
tradición educativa centrada exclusivamente 
en contenidos académicos para abordar 
aspectos fundamentales del desarrollo 
humano integral.

Este enfoque reconoce una verdad 
fundamental: la educación no es solo 
transmisión de conocimientos, sino formación 
de personas completas. Al trabajar el 
autoconcepto y la autoestima desde edades 
tempranas, estamos sembrando semillas 
de resiliencia y fortaleza emocional que 
acompañarán a los estudiantes mucho más 
allá de sus años escolares.

PROYECTO DEL AÑO
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Segundo año: una demostración de 
sostenibilidad
Que “El Líder en Mí” esté en su segundo año de 
implementación en estas escuelas es quizás 
uno de los aspectos más esperanzadores. Su 
continuidad representa un valor incalculable.

Esta persistencia permite que los conceptos 
maduren, que las prácticas se ajusten a las 
realidades específicas de cada comunidad 
educativa, y que tanto docentes como 
estudiantes interioricen gradualmente los 
principios de liderazgo personal y colectivo. El 
segundo año no es simplemente una repetición 
del primero, sino una profundización, una 
oportunidad para que las semillas plantadas 
comiencen a mostrar sus primeros frutos.

Liderazgo como respuesta a los 
desafíos educativos contemporáneos
En un mundo en el que los empleos del futuro 
requieren cada vez menos memorización y 
cada vez más creatividad, adaptabilidad y 

habilidades socioemocionales, programas 
como “El Líder en Mí” representan no un lujo 
educativo, sino una necesidad estratégica.

El seguimiento al segundo año de 
implementación en Panamá Oeste merece 
no solo reconocimiento, sino también una 
observación atenta de sus resultados y 
metodologías. Los cuadernos de liderazgo, 
la reconexión docente y el trabajo sostenido 
son piezas de un rompecabezas mayor: la 
construcción de un sistema educativo que 
prepare realmente a nuestros niños y jóvenes 
para los desafíos del siglo XXI.

La verdadera medida del éxito no estará en 
las evaluaciones inmediatas, sino en las vidas 
transformadas a lo largo de los años. Mientras 
tanto, cada docente capacitado y cada 
estudiante empoderado para reconocer su 
potencial de liderazgo representan pequeñas 
victorias en la larga batalla por una educación 
panameña de excelencia y pertinencia que 
celebran el Club Rotario de Panamá y sus 
aliados.

PROYECTO DEL AÑO
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El Club Rotario de Panamá desplegó su 
tradicional hospitalidad al fungir como 
anfitrión de la reciente reunión del 

Comité de Presidentes (CoPRES), celebrada el 
8 de marzo de 2025 en el Centro de Negocios 
del Sheraton Grand Panamá. El encuentro, 
realizado en modalidad híbrida, congregó a 
presidentes y representantes de los clubes 
rotarios de Panamá en un ambiente en el que 

la camaradería y el compromiso compartido 
definieron cada momento de la jornada.

Planificación Estratégica: Mirando 
Hacia el Futuro
La definición del calendario de reuniones 
ocupó un lugar prioritario en la agenda. 
Los presidentes establecieron, mediante 

REUNIÓN DE COPRES: 

FORTALECIENDO LAZOS Y 
CONSTRUYENDO FUTURO

ROTARIOS EN 
PANAMÁ
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consenso, las sedes y fechas para los 
próximos CoPRES de abril, mayo y junio. 
Este ejercicio de planificación anticipada 
refleja el compromiso con la continuidad y 
fortalecimiento institucional que caracteriza 
al movimiento rotario.

Particular atención recibió el CoPRES de 
junio, que marcará la bienvenida a los nuevos 

presidentes, honrando la tradición rotaria de 
renovación ordenada del liderazgo.

Conferencia Bidistrital: Un Objetivo 
Ambicioso
La Conferencia Bidistrital que tendrá lugar 
en Panamá emergió como uno de los temas 
centrales del encuentro. El desafío es alcanzar 
la meta de 200 asistentes representando 
a nuestro distrito. Para materializarlo, se 
articuló una estrategia integral de promoción y 
comunicación que maximizará la participación 
y reforzará los vínculos Interclubes. 

Convención Nacional y Aspectos 
Financieros
El Club Cristóbal Colón recibió la aprobación 
unánime para organizar la próxima 
Convención Nacional. Durante la sesión se 
definieron los parámetros temporales y se 
esbozaron las primeras consideraciones 
logísticas para garantizar el éxito de este 
trascendental evento rotario.

Se definió que los clubes deben garantizar 
el 15% de asistencia de sus miembros. 

ROTARIOS EN 
PANAMÁ
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Igualmente reveladora fue la confirmación del 
reglamento CoPRES sobre la cuota de US$25.00 
por socio cuando la Conferencia tenga lugar 
en Panamá, reafirmando el compromiso de 
respaldo al Gobernador, modificándose para 
tal propósito el reglamento del CoPRES.

Impacto Juvenil y Proyección 
Comunitaria
El inicio de los concursos escolares —
incluyendo la Prueba Cuádruple y los 
Certámenes de Pintura y Oratoria— 
evidencia la permanente vocación rotaria 
por el fomento de valores y talentos entre las 
nuevas generaciones. Se decidió añadir una 
categoría de videos. La CR Nivia Castrellón se 
comprometió para llevar una propuesta de 
implementación del proyecto en la próxima 
reunión.

El informe sobre el Seminario de Rotary para 
Líderes Jóvenes (RyLA) despertó notable 
interés, ofrecido por la compañera CR Odilia 
Delgado del Club Rotario de Aguadulce, 
generando propuestas innovadoras para 
la actualización de su reglamentación. Este 
interés refleja la prioridad que los clubes 

ROTARIOS EN 
PANAMÁ

rotarios otorgan al desarrollo del liderazgo 
juvenil como garantía de continuidad de los 
valores de servicio.

Proyección Internacional
Un punto destacado de la agenda fue la 
planificación del recibimiento a la rotaria 
proveniente de Inglaterra, que participará 
en la emblemática Carrera de Veleros.  El CR 
Guillermo Chong del Club Cristóbal Colón tenía 
planificado un encuentro con ella y en lado 
Atlántico y comentará a los presidentes sus 
necesidades; así como posibles alternativas de 
colaboración complementado con actividades 
conjuntas que promoverán el intercambio 
de experiencias y el fortalecimiento de lazos 
fraternales.

Como punto final, se reiteró a los clubes la 
importancia de completar oportunamente 
los formularios de proyectos para la próxima 
feria, garantizando así la adecuada visibilidad 
de las múltiples iniciativas de servicio.

También hubo un espacio para que los clubes 
se refirieron al adelanto en los proyectos que 
llevan en la comunidad, reforzándose así el 
compromiso rotario de crear un impacto que 
trasciende a nivel nacional.

Más allá de las decisiones formales adoptadas, 
lo que verdaderamente distinguió este 
CoPRES fue el extraordinario ambiente de 
camaradería que permeó cada intercambio, 
y evidenció la madurez institucional y el 
compromiso compartido con los ideales 
rotarios de entendimiento y cooperación.

Este encuentro no solo cumplió sus objetivos 
pragmáticos, sino que reafirmó los valores 
fundamentales que hacen del rotarismo 
una fuerza transformadora: la amistad 
como ocasión de servir, la integridad como 
fundamento de la confianza mutua, y la 
diversidad de perspectivas convergiendo en 
propósitos comunes.
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Mirando hacia el futuro 
inmediato, los representantes de 
ambos clubes confirmaron que 
próximamente se iniciarán las 
capacitaciones dirigidas a padres 
de familia.

CLUBES ROTARIOS FORTALECEN 
ALIANZA INTERNACIONAL PARA 
MEJORAR LA EDUCACIÓN EN 
PANAMÁ

Una reunión de trabajo se llevó a cabo 
recientemente entre representantes 
del Jefferson Breakfast Club de 

Missouri, Estados Unidos, y el Club Rotario 
de Panamá para dar seguimiento a la 
implementación del Global Grant que ambas 
organizaciones desarrollan conjuntamente en 
beneficio de la educación panameña, con el 
respaldo de la Fundación Rotaria.

ENTUSIASTA PARTICIPACIÓN DE 
COMPAÑEROS ROTARIOS
El encuentro contó con la participación 
de destacados miembros de ambas 
organizaciones. Por parte del Jefferson 
Breakfast Club asistieron los compañeros Jim 
Weinberg, Greg Frank y Connie Mihalevich. El 
Club Rotario de Panamá estuvo representado 
por los compañeros Nivia Castrellón, Jovito 
Salceda y Juan Carlos Karamañites, todos 
comprometidos con el éxito de esta iniciativa 
internacional.

METICULOSO SEGUIMIENTO AL 
GLOBAL GRANT
Durante la reunión, los participantes 
realizaron un cuidadoso análisis del estado 
actual de implementación del Global Grant, 
revisando cada uno de los componentes del 
proyecto y verificando que las actividades se 
estén desarrollando según lo planificado.

Este seguimiento detallado refleja el 
compromiso de ambos clubes rotarios con la 

PROYECTO DEL AÑO
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transparencia y la eficacia en la utilización de 
los recursos, asegurando que cada inversión 
genere el máximo impacto posible en las 
comunidades beneficiarias.

AVANCES EN LAS CAPACITACIONES 
EDUCATIVAS
Uno de los puntos más destacados del informe 
presentado durante la reunión fue el inicio 
exitoso de las capacitaciones a educadores 
en los centros educativos participantes en 
el programa “Educación Éxito Seguro”. Estas 
formaciones constituyen un componente 
fundamental del proyecto, pues buscan 
fortalecer las competencias pedagógicas de 
los docentes para mejorar la calidad educativa.

Este importante hito del proyecto, marca el 
inicio de la fase de implementación directa en 
las escuelas beneficiarias.

PRÓXIMAS ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS
Mirando hacia el futuro inmediato, los 
representantes de ambos clubes confirmaron 
que próximamente se iniciarán las 
capacitaciones dirigidas a padres de familia, 
otro componente esencial del proyecto 
que busca involucrar a toda la comunidad 
educativa.

Estas formaciones para padres están 
diseñadas para fortalecer el acompañamiento 
familiar en el proceso educativo, creando 
así un entorno de apoyo integral para los 
estudiantes tanto en la escuela como en el 
hogar.

ALIANZA INTERNACIONAL CON 
IMPACTO LOCAL
La reunión reflejó el espíritu de cooperación 
internacional que caracteriza al movimiento 
rotario, donde clubes de diferentes países 
unen esfuerzos para abordar desafíos 
compartidos. Este Global Grant representa 
una muestra tangible de cómo la colaboración 
entre el Jefferson Breakfast Club de Missouri 
y el Club Rotario de Panamá puede generar 
cambios significativos en comunidades 
locales.

Estas formaciones constituyen 
un componente fundamental del 
proyecto, pues buscan fortalecer 
las competencias pedagógicas 
de los docentes para mejorar la 
calidad educativa.
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FELICITAMOS A
Cumpleaños Rotarios

Carlos Voloj
11 de marzo 

 
Efraín Vargas 

19 de marzo

Tomás Herrera
23 de marzo

EVENTOS

Cumpleaños Cónyuges
Luisa Esther de Motta

11 de marzo

Ana Cecilia de Fonseca
14 de marzo

Diana de Kutzner
15 de marzo

Aniversarios
Patricia y Carlos Rabat 

20 de marzo
 

Carolina y Jean Luc Peyrot 
23 de marzo
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